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1. Uldandmed lasteasutuse kohta

Oppeasutuse nimi Tartu Lasteaed Lotte

Aadress Ida 8, 50605, Tartu

Telefon 5300 3060

E-post Viive.Vellemaa@tartu.ee

Koduleht/sotsiaalmeedia www.lottela.ee; Facebooki leht: Tartu Lasteaed Lotte;

Instagram: tartu_lasteaed_lotte

Koolitusluba 4850HTM, tdhtajatu

Oppekeel eesti keel

Rithmad 6 riihma

Oppeasutuse pidaja Tartu Linnavalitsuse haridusosakond
Aadress Raekoja plats 12, Tartu

Telefon 53003060

Sisehindamise periood 2019-2023

2. Lasteasutuse liihikirjeldus ja eripira

Tartu Lasteaed Lotte asutati Tartu Linnavolikogu 24. mai 2007. a otsusega nr 228 ja avati 08.
jaanuaril 2008. a. Haridus- ja teadusministri 05. novembri 2007. a kidskkirjaga nr 1059 anti
lasteaiale Oppe- ja kasvatustegevuse labiviimiseks koolitusluba nr 4850HTM.

Lasteaias on kokku kuus aiariihma, millest kaks on sobitusriithmad ja iiks on liitrithm. Lasteaed on
avatud toopéeviti 7.00-18.00, kell 7.00-7.30 on avatud iiks valveriihm. Septembrist 2014 osutab
Lotte lasteaia juurde asutatud lastehoid lapsehoiuteenust. Lastehoid tegutseb aadressil Jaama tn 123
ja on avatud toopaevadel 7.30-17.30.

Lasteaed ostab sisse toitlustus-, pesupesemis, korrashoiu- ja remonditeenust.

Lasteaias ja -hoius tootavad direktor, dppealajuhataja, majandusjuhataja, logopeed, eripedagoog,
muusika- ja liikumisOpetaja, 12 rithmadpetajat, 6 Opetaja abi, 3 tugiisikut, 4 lapsehoidjat ja
majaperenaine. Loodud on ka HEVKO 0,2 koormusega ametikoht. Kdik maja rithmad to6tavad
kahe dpetaja ning tihe Opetaja abi siisteemis.

Tartu Lasteaed Lotte eripdradeks on:

1. Hea Alguse lasteaedade programmi ja niitidisaegse opikésituse (projektoppe) rakendamine
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2. LP-mudeli ja kaasava hariduse pdhimdtete siisteemne rakendamine

3. Jagatud juhtimise pohimdtete rakendamine

4. Rohelise mdtteviisi kujundamine nii lastel kui tdotajatel (kuulume Rohelise Kooli

vorgustikku)

5. Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku

6. Riihmad kasutavad programmi “Kiusamisest vabaks!”
Lasteaiahoonet iseloomustab eripirane arhitektuurne lahendus: lasteaed on kui kuue dielehega lill,
mille sissepddsud asuvad “kroonlehtede” vahel. Maja keskel on “lille siida” avatud saali ja
mangukoridoriga, kust vOime leida lombi ja viikese joe, haldjalossi, maittaid ja lohke,
sammaldunud murupinda ja ronimispuu. Vanavanemate aega kdime meenutamas mingukoridoris
asuvas rehetoas. Lisaks rithmaruumidele ja méngukoridorile on lastel vGimalus tegutseda veel suure
terrassiga Lotte loovustoas, tegeleda muusikaga viikeses muusikatoas ning maailma avastada
multimeediatoas. To6ruumid on olemas ka maja logopeedil ja eripedagoogil (tugidpetajal), kes
teevad lastega t60d nii enda ruumis kui rithmaruumis vastavalt lapse vajadusele. Toidud valmivad
meie lasteaia koogis, mille korval asub iihine sodgituba. Lastel on vdimalus katsetada
toiduvalmistamist véikeses minikodgis.
Lasteaia rithmad komplekteeritakse igaks Oppeaasta alguseks vastavalt laste vanusele ja ealistele
isedrasustele. Rithmade nimed on valitud iga riithma meeskonna poolt Lotte raamatutegelaste jargi:
Tragid Kassid, Paid Pihklijinesed, Lobusad Rénnukoerad, Kirjud Linnupojad, Sinised Elevandid,
Usinad Sajajalgsed ja Lotte lastehoiu Lustakad Pingviinid. Raamatutegelaste jargi oleme ka lasteaia
tootajad nimetanud teise ametinimega: niditeks muusikadpetaja on meie lasteaias Pillimees Paula,

litkumisopetaja on Sartsakas Susumu, direktor on Lotte ema Anna.

3. Lasteasutuse visioon, missioon ja pohivairtused

Tartu Lasteaed Lotte arengukava aastateks 2021-2026 kinnitati Tartu Linnavalitsuse 13.11.2020. a
madrusega nr 10. Arengukavas on sonastatud lasteasutuse visioon, missioon ja pohivéartused.
VISIOON: "Inimesed ei Opi teiste sonadest midagi, koik on vaja ise avastada." Paulo Coelho
MISSIOON: Tartu Lasteaed Lotte toetab perekonda lapse kasvatamisel ja arendamisel arvestades
tema individuaalsust ja eripdra. Peame oluliseks Opetaja ja Oppija heaolu, positiivset hddlestust,
loomisrdodmu ja méarkamiskultuuri.

Lasteaia pohiviartused on:

LOOVUS - valikute, isetegemise, katsetamise ja avastamise voimaldamine, loova motlemise
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arendamine.

OMANAOLISUS — Eesti rahvakultuuri jirjepidevuse kandmine, laste eripirade mdistmine ja
toetamine, valikute tegemine. Iga rithm on oma tegu ja ndgu.

TERVIS — , rohelise motteviisi® arendamine, tervislik toitumine, litkumisaktiivsuse toetamine.
TURVALISUS — turvalise mangukeskkonna tagamine ja terve psithhosotsiaalse keskkonna
arendamine.

EMPAATILISUS — inimeste ning inimsuhete austamine ja iiksteisest hoolimine, avatus ning

koostodvalmidus igal tasandil.

4 . Sisehindamissiisteemi lithikirjeldus

Tartu Lasteaed Lotte sisehindamise kord ja asutuse sisehindamise kriteeriumid kehtestati juhataja
11.03.2009. a kaskkirjaga nr 44. Korras on méératletud sisehindamise eesmirgid, 1dbiviimine ja
tulemuste esitamine. Kehtestatud riiklikele tegevusnditajatele lisaks on dppeasutusel vilja tootatud
oma tegevusnditajad, mis on koostatud votmealade — lapsega seotud tulemused, personaliga seotud
tulemused, huvigruppidega seotud tulemused, lasteasutuse tulemused — 15ikes, kus igal nditajal on
moddik ja voimalusel eesmirk. Sisehindamiseks saadakse andmed riihmade ning erispetsialistide
Oppeaasta kokkuvdtetest ja tooOtajate eneseanaliiiisidest, rahulolu kisitlustest, lasteaia
dokumentidest ning Eesti Hariduse Infosiisteemist.

Aruande koostamise kdigus hinnati kriitiliselt eelevalt kogutud andmete vajalikkust ja tehti
parandused kogutavates kriteeriumites. Vajadus on uueks perioodiks koostada uus sisehindamise
kord (sh konkreetsemalt médratleda vastutav isik, kes tulemused fikseerib) ja kehtestada uued
kriteeriumid.

Kokkuvotted sisehindamisest tehakse iga Oppeaasta 10pus pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus,
vahekokkuvdtted korraldatud Kkiisitlustest voi dokumentide jm analiiiisidest tehakse jooksvalt
personali infotundides, pedagoogilises ndoukogus ning hoolekogus. Sisehindamisse on kaasatud
erinevad huvigrupid — lapsevanemad, lapsed, to6tajad ja koostodpartnerid.

Sisehindamise meetoditena rakendatakse:

e Rahulolukiisitlused — dppeaasta alguses koostavad rithma meeskonnad lapsevanemate
ootuste kokkuvdtted, iga Oppeaasta 10pus laste rahulolu kokkuvodtted, tootajate ja lapsevanemate
rahulolukiisitlused tiks kord iga kolme aasta jooksul Lasteaed osales iileriiklikus rahuolukiisitluses
2021.a aastal, mille kokkuvdte ei olnud nii pohjalik kui eelmisel korral ( 2018. aastal) koostatud

kiisitlusel. Hoolekogu ei pidanud vajalikuks tdiendava kiisitluse 1abiviimist. Igal aastal viiakse 1abi
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Rohelise kooli keskkonnakiisitlus.

e Oppe- ja kasvatustegevuse analiiiisid

e Erinevate valdkondade kokkuvdtted ja analiiiisid (nt dpikeskkonna analiilis, pedagoogilise
ndukogu otsuste analiilis) ning vajaduspodhiselt jooksvad vahekokkuvdtted (nt tootajate
digipdadevused, erinevate metoodikate kasutamine jm)

e Keskkonnaalaste tegevuste analiilisimiseks Rohelipu taotlemise aruanne ja Vvahearuanne,
laste, tootajate ja vanemate keskkonnakiisitlused

o Statistiline analiiiis (nt eelarve, laste kohalkdimine, tdiendkoolitused, oppekulu)

e Lapsehoiu aasta-aruanne

e 2021. aastal viidi lébi tdiendav psiihho-sotsiaalse tookeskkonna hindamine

e Tootajate ja meeskondade arenguvestlused

e Lapse arengu vaatlused/kirjeldused

e Perevestlused

e Tagasiside koostoopartneritelt (praktikantidelt, huviringide juhendajatelt jt)

e Majandusaasta aruanne

e Laste toitlustamise jooksev analiiiis

o Keskkonna riskianaliilis jne

Alates 2008. aastast sisestatakse lasteasutuse tegevusnditajaid Eesti Hariduse Infostisteemi.

5. Sisehindamise aruande analiiiisiv osa
Lasteaia Oppeaastate aasta tegevuskava eesmérgid oleme seadnud ldhtuvalt lasteaia arengukavast.
Koikide eesméarkide saavutamiseks on tegevuskavasse planeeritud kindlad tegevused, mis nende

taitmist moota voimaldavad.

2019/2020. 6ppeaastal:
. Laps 0pib iseseisvalt tegutsema ja vastutama.
. Laps ise motleb, kogeb ja mdistab pohjus-tagajérg seoseid.

. Lasteaed kujundab paindlikku keskkonda.

2020/2021. 6ppeaastal:
. Laps teab, kuidas sddstvalt kasutada tdnapdeva tehnoloogiat hoidmaks Maa heaolu ja

tervist.
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2021/2022. dppeaastal:

. Laps véértustab tervislikke eluviise.

. Lapsed ja tootajad on kaasatud otsuste langetamisse.
2022/2023. dppeaastal:

. Laps austab ja véddrtustab mitmekesisust

Onnestumised valdkondade kaupa:

2019/2020. dppeaasta dnnestumised

| Eestvedamine ja juhtimine
o Lasteaia direktor kuulub Tartu linna haridusasutuste kollektiivlepingu ldbiradkimiste
meeskonda ja Tartu Koolieelsete Lasteasutuste Juhtide Uhenduse juhatusse
o Lasteaia Oppealajuhataja osales Tartu Hariduslaadal.
o Tookorralduse reeglite kaasajastamine, arutelu tdotajate iildkoosolekul (sh téokorraldus
eriolukorra ajal).
o Laste ndoukogu labiviimine direktori eestvedamisel — lapsed osalevad eakohaste otsuste
langetamises lasteaias.
Il Personalijuhtimine
e Koik pedagoogid vastavad kvalifikatsioonile — kdikidest pedagoogidest kokku 5
magistrikraadiga opetajat.
e Tiiendkoolitustel osalemine (kokku osaleti 17 erineval koolitusel).
o Kaoik todtajad osalevad arendustegevuses (t66grupid).
e Toetavad korduvad vestlused riihmade meeskondadega ja individuaalselt nende t66
paremaks korraldamiseks ja toetamiseks.
III Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine
e Logopeedilist tuge vajas 49 last, eripedagoogilist tuge 23 last. HEVKo nimekirjas 8 last.
Abi vajavad lapsed said toetatud. Koostdo lastevanematega toimis.
e | P-riithmades kasitleti kokku 11 juhtumit, millest lahenduse sai 9.
e Riihmade 0ppet66 korralduses jarjest olulisemal kohal lapse enda aktiivsus ja huvi, enese
dppimise juhtimine. Opetajates huvi kasvamine projektdppe rakendamise vastu.

e Uute dpetajate edukas kohanemine lasteaias, hea meeskonnatdo ja sisekliima majas.



V4

Tartu Lasteaed Lotte sisehindamise aruanne 2019-2023

e Rohelise Kooli ja tervise teemade jérjepidev ja mdtestatud Idimimine Oppe- ja
kasvatustegevustesse.

e Lasteaia tunnustamine keskkonnamairgisega ,,Roheline lipp“, mille andis iile Eesti
Vabariigi president Kersti Kaljulaid meie lasteaias.

e Heategevusprojektid: doonoripéev lasteaias, mihklipdevalaada tulu annetamine.

e Vaimse tervise toetamine — Vabalt Kulgemise Piev iiks kord kuus, siidametegude pidev
mirkamine ja iileskirjutamine.

e Lasteaia kodulehe pdhjalik kaasajastamine.

e Mingukooli ldbiviimine ehk koolieelse rithma ettevalmistus kooliks.

Koostéo huvigruppidega

e Oppeaasta jooksul toimus viis hoolekogu ndupidamist.

e Perevestluste edukas labiviimine, osalus 95-100% koikidest vanematest. Koostoo
Opetajate hinnangul lastevanematega hea voi viga hea.

e Perevestluste ldbiviimine kaks korda Oppeaastas.

e Aktiivne lastevanemate osalemine Gppe- ja kasvatustoos (rithma tasandil) — Sppekdigud,
tirituste korraldamine.

e Huvi Lotte lasteaias sooritada praktikat (Tartu Ulikool, Dorothea-Schlzer-Schule, OU
Luwi).

e Praktikantide rahulolu praktikaga, juhendajatega ja lasteaiaga.

Ressursside juhtimine

e Mirtsis 2020 liitusid koik riihmad Eliis.eu keskkonnaga, toimib Rohelise Kooli blogi ja
lasteaia Facebook’1 leht.

e Kodulehe uuendamine ja kaasajastamine.

e Alustasime biolagunevate ja ohtlike jddtmete eraldi kogumist Sééstliku majandamise

pohimdtete igakiilgne ja jarjepidev jargimine.

2019/2020. dppeaasta kitsaskohad

e COVID-19 pandeemiast tingitud eriolukorra kehtestamine mértsis 2020.
e HEV-koordinaatori tddlilesannete ja t60 sisu ndhtavamaks tegemine personalile ja
vanematele.

e Lastehoiu siistemaatilised infotunnid.
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e Rohelise Kooli ja keskkonnakasvatusalase info jagamine lapsevanematele, sh lasteaia
keskkonnapohimdtete ndhtavakstegemine rithmades.

e Selgitada praktika juhendaja to6korraldust.

2020/2021. dppeaasta dnnestumised

| Eestvedamine ja juhtimine

e Lasteaia direktor kuulub Tartu linna haridusasutuste kollektiivlepingu lébirddkimiste
meeskonda ja Tartu Koolieelsete Lasteasutuste Juhtide Uhenduse juhatusse.

e Lasteaia direktor kuulub keskkonnamairgise ,,Roheline lipp* taotluste hindamise
komisjoni.

e Lasteaia Oppealajuhataja kuulub Tartu HEVKo-de iihendusse.

e Lasteaia arengukava 2021-2026 koostamine.

e Lasteaia uue toitlustaja leidmise hankeprotsessi ldbiviimine.

e Lasteaia kodukorra uuendamine.

e Osalemine lasteaedade 2021. a rahulolukiisitluses. Kiisitlusele vastas
- ca 70% lapsevanematest, kes hindasid kokkuvotvalt oma rahulolu lasteaiaga heaks voi
viga heaks.
- 100% Opetajatest, kes tdid enim positiivsena vélja info liikumise majas, vdimaluse
osaleda juhtimisprotsessis, sobivate Oppevahendite (sh digivahendite) olemasolu ja
lasteaia turvalisuse.

e Supervisiooni vdimaldamine {ihe rithma toGtajatele.

o Laste ndoukogu labiviimine direktori eestvedamisel — lapsed osalevad eakohaste otsuste
langetamises lasteaias.

Il Personalijuhtimine

e Magistrikraadiga pedagooge on seitse, iiks Opetaja atesteeriti Oppeaasta jooksul
pedagoogiks.

e Kolm dpetaja abi alustasid tookohapdhist dpet: lapsehoidja kutse omandamine.

e Kaoik tootajad osalevad arendustegevuses (toogrupid).

e Tiaiendkoolitustel osalemine (kokku osaleti 27 erineval koolitusel).

e Toetavad korduvad vestlused riihmade meeskondadega ja individuaalselt nende t66
paremaks korraldamiseks ja toetamiseks.

11 Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine
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Logopeedilist tuge vajas 34 last, eripedagoogilist tuge 24 last. HEVKo nimekirjas 14 last.
Abi vajavad lapsed said toetatud. Koosto lastevanematega toimis.

LP-rithmades kisitleti kokku seitse juhtumit, toimus ka {iks tthine LP-kohtumine.
Projektdppega alustamine mitmes rithmas.

Eliis.eu keskkonnaga on histi kohanenud nii lasteaia personal kui lapsevanemad. Eliisile
arendusettepanekute tegemine, voimaluste otsimine, kuidas keskkonda veelgi tohusamalt
kasutada.

Palju Oppekava toetavaid ettevotmisi rithmades (nt Rédpina Aianduskooli projekt
“Sopruseterad”, Lasteekraani voistlus ,,Aita vérvida kingipakk!* jpm).

Rohelise Kooli ja tervise teemade jérjepidev ja motestatud 10imimine Oppe- ja
kasvatustegevustesse.

Jarjest enam avalduvad Opetajate Oppe- ja kasvatustod analiilisides niilidisaegse
Opikisituse pohimotted ning oskus planeerimisel 1&htuda lapse huvist ja aktiivsusest.
Opetajate ja juhtkonna positiivne hoiak ja oskus kiiresti vajadusel t6dd iimber korraldada

(distantsdpe) hoolimata kehtivatest piirangutest ja pretsedenditust olukorrast seoses

COVID-19 pandeemiaga.

1V Koostéo huvigruppidega

Oppeaasta jooksul toimus neli hoolekogu ndupidamist.

Perevestluste edukas ldbiviimine hoolimata kehtivatest piirangutest, osalus 76-100%
koikidest vanematest. Koostdo Opetajate hinnangul lastevanematega hea voi véga hea.
Lapsevanemate soovidega arvestamine seoses distantsdoppe ldbiviimisega.

Praktikandid jargmistest asutustest: Tartu Ulikool, OU Sweresson , OU Luwi).

Praktikantide rahulolu praktikaga, juhendajatega ja lasteaiaga.

V' Ressursside juhtimine

On jatkunud priigi sorteerimine ja sédstliku majandamise pohimdtete igakiilgne ja
jarjepidev jargimine.

Rithmades vanade telefonide uuendamine.

Veebikaamerate soetamine.

Projektide kirjutamine lisaressursside saamiseks.

2020/2021. dppeaasta kitsaskohad
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e Ei toimunud huvitegevust ning jiid dra mitmed planeeritud thisiiritused COVID-19
pandeemia tottu.

e Uks asenduskohal tddtav Opetaja ei vasta kvalifikatsiooninduetele (dpib KELA 3.
kursusel).

e Projektdppe ldbiviimise oskus vajab toetamist.

e HEV-laste toetamise veelgi tdhusamaks muutmine.

e Opetajalt dpetajale dppimine ehk ,,oma maja tarkuse efektiivsem drakasutamine

2021/2022. dppeaasta dOnnestumised

| Eestvedamine ja juhtimine
e Lasteaia direktor kuulub Tartu linna haridusasutuste kollektiivlepingu lébirddkimiste
meeskonda ja Tartu Koolieelsete Lasteasutuste Juhtide Uhenduse juhatusse.
e Lasteaia direktor kuulub keskkonnamérgise ,Roheline lipp“ taotluste hindamise
komisjoni.
e Lasteaia Oppealajuhataja kuulub Tartu HEVKo0-de iihendusse.
e HEV-lapse toetamise mudeli véljatootamine.
e Sobitusrithma moodustamine.
e Lasteaia majandamisiilesannete iimberkorraldamine, hankes osalemine.
e Lasteaia teistkordne tunnustamine keskkonnamairgisega ,,Roheline lipp*.
Il Personalijuhtimine
e Magistrikraadiga pedagooge on seitse.
e Kaoik tootajad on kaasatud arendustegevusse (t66grupid, pedagogoogilised ndupidamised,
tildkoosolek, abipersonali infotunnid).
e Kolm dpetaja abi jatkavad to6kohapdhist opet: lapsehoidja kutse omandamine.
e Riihma {imarlaudade ldabiviimine siigisel, et lapsi paremini toetada, varasemast suurem
rohk HEV-lapse toetamisel.
e Toetavad korduvad vestlused riihmade meeskondadega ja individuaalselt nende t66
paremaks korraldamiseks ja toetamiseks.
III Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine
e Osalemine rahvusvahelises Erasmus+ projektis ,,DISEM* ehk ,,Digipddevused lasteaias ja

koolis®.

10
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Logopeedilist tuge vajas 42 last, eripedagoogilist tuge 20 last. HEVKo nimekirjas 16 last.
Abi vajavad lapsed said toetatud. Koostdo lastevanematega toimis.

LP-riithmades kisitleti kokku kaheksa juhtumit (lahenduse leidis seitse juhtumit).
Kakskeelsete laste silisteemne individuaalne toetamine riihmas ning selle
dokumenteerimine (varasemalt jatkus eelarvest raha viia 1abi eesti keele ringi).
Heategevusprojektid: annetuste kogumine Ukraina perede heaks

Koolituste tagasiside infotundides ehk dppimine ,,oma maja tarkusest*

1V Koostoo huvigruppidega

Erasmus+ projekti DISEM partnerid (kohtumised Oppeaasta jooksul), kaks Opetajat

viibisid projekti raames dppereisidel TSehhis ja Saksamaal.

V Ressursside juhtimine

Kanamaja soetamine due.
Tahvelarvutite, veebikaamerate soetamine rithmadesse.

Edukad projektid lisaressursside saamiseks (PRIA, KIK).

2021/2022. dppeaasta kitsaskohad

Uks asenduskohal tddtav Opetaja ei vasta kvalifikatsiooninduetele (Spib KELA 3.
kursusel)

Uhisiiritustest osavdtt viihene.

Palju haigestumisi nii personali kui laste seas.

Projektdppe puhul rithma keskkonna kujundamine.

2022/2023. dppeaasta Onnestumised

| Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia direktor kuulub Tartu linna haridusasutuste kollektiivlepingu ldbirddkimiste
meeskonda ja Tartu Koolieelsete Lasteasutuste Juhtide Uhenduse juhatusse.

Lasteaia direktor kuulub keskkonnamaérgise ,Roheline lipp“ taotluste hindamise
komisjoni.

Rohelise lipu vahearuande esitamine ja positiivne tagasiside sellele.

Uue Oppealajuhataja kohanemine todkorraldusega, juhtkonnal voimalus paindlikult oma
t00d korraldada.

Supervisiooni voimaldamine iihe rithma tdotajatele.
11
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Osalemine LVO pilootprojektis lasteaia remondi- ja vilikoristusteenuse korraldamiseks.

Il Personalijuhtimine

Magistrikraadiga pedagooge on kaheksa.

Direktori esitamine aasta haridusjuhi statuudile ja logopeedi esitamine aasta
tugispetsialisti statuudile.

Rahuldatud taotlused tidiendava tugiisiku rahastamiseks (kokku 3 tugiisikut).

Koik tootajad on kaasatud arendustegevusse (regulaarselt tegutsevad t6ogrupid,
pedagogoogilised ndupidamised, iildkoosolek, abipersonali infotunnid).

Uute Opetajate vdga hea kohanemine lasteaiaga, toetavate vestluste ldbiviimine aasta
joosksul nende paremaks sisseelamiseks.

Toetavad korduvad vestlused riihmade meeskondadega ja individuaalselt nende t66
paremaks korraldamiseks ja toetamiseks.

Lastehoiu tdotajate sisekoolitus lapse keelelise arengu toetamiseks.

Rohke osavott tihisiiritustel, sh kevadseminari ldbiviimine Rootsis.

Sujuv asenduste korraldamine to6tajate haigestumise korral.

11 Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine

Pohjalik lasteaia Oppekava uuendamine ja kaasajastamine.

Opetajate suurenenud huvi digi- ja robootikavahendite kasutamise vastu. Digipesade
loomine rithmades (jatkub jargmisel Gppeaastal).

Viis riihma kuuest kasutavad Oppe- ja kasvatustoo planeerimisel projektopet. Ka
kuuplaanide alusel to6tav rithm koostab oma plaanid 1dhtuvalt laste huvidest.

I poolaastal viidi l1&bi kolm Opiringi teemadel sooteadlik pedagoogika, kakskeelse lapse
kdne areng ja keelekiimblusprogramm. Opiringid viisid 1dbi enda maja dpetajad teistele
Opetajatele.

LP-riihmad alustasid t66d 11 poolaastast ning kisitleti kokku nelja juhtumit.

Logopeedilist tuge vajas 42 last, eripedagoogilist tuge 20 last. HEVKo nimekirjas 12 last.
Abi vajavad lapsed said toetatud. Koost6o lastevanematega toimis.

Viga hea HEV-laste toetamise korraldus riihmades (tugiisikud riihmades, rakendatakse

erinevaid tohusaid meetodeid).

1V Koostoo huvigruppidega

Lohkva lasteaia kiilastus projektoppe ldbiviimisega tutvumiseks nende majas.
12
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e FErasmus+ projekti DISEM partnerid (kohtumised Oppeaasta jooksul). Praktikandid
projekti raames Saksamaalt, Tsehhist ja Taanist. Uhistegevus Taani lasteaia ja Lotte
lasteaia laste vahel (iihiselt joululaulude laulmine). Kahle lasteaia pedagoogil voimalus
osaleda nddalasel dppereisil (TSehhi ja Saksamaa).

e Praktikandid jargmistest asutustest: Tartu Ulikool, OU Luwi, Tartu Tervishoiu Korgkool,
Erasmus+ raames erinevad asutused.

e Lasteaia tugimeeskonna t60 ja Rohelise kooli tegevuste tutvustamine maja kiilalistele 4
korral.

e Viga hea, kiire ja tohus mdlemapoolne koost66 Hariduse Tugiteenuste Keskusega.

V Ressursside juhtimine

e Paber lasteaias taaskasutatud paberist, tualetis iihekordsete kitekuivatuspaberite asemel
korduvkasutatav ja pestav kétertirull.

e Uhismingude riiul Opetajate toas. Suund sellele, et ostaksime vihem uusi asju ja
oskaksime paremini dra kasutada seda, mis juba olemas on.

e Projekti "Tartu Lotte Lasteaia laste ja Opetajate digipaddevuste tdstmine" Kirjutamine ja
rahastuse saamine RTK-It lasteaia digipargi suurendamiseks.

e Digimentor iihe maja entusiastliku Opetaja nédol, kes tutvustab ja Opetab Opetajatele uusi
digivahendeid ning abistab nende kasutamisel.

e 3-4. rithma kolmnurgas kummimultSiala tegemine (koostdds LVO-ga) ja tihe rithmaruumi
remont.

e Kahe tiiendava Opetaja abi-HEV lapse toetaja rahastamine lasteaia eelarvest (kevadel
2023).

e Projektide kirjutamine lisaressursside saamiseks (RTK, PRIA, KIK).

e Talvejoped lasteaia juubeliks igale lastega dues olevale toGtajale.

2022/2023. oppeaasta kitsaskohad

e 2 Opetajat ei vasta kvalifikatsiooninouetele (Opivad KELA 3. kursusel, iiks asenduskohal).

e Eripedagoogi ja sobitusriihma dpetaja lahkumine toolt.

e Pedagoogide eneseanaliiiisi vorm, selle véljatodtamine, rakendamine.

e Veelgi paremini osata taaskasutada ning osta vihem uusi asju (maja kaunistamine jm)

e Veelgi jarjepidevamalt integreerida robootikavahendite kasutamist igapidevasesse Oppe- ja
kasvatustoosse.

e Saab parendada Opetajate oskust koostada TAK-sid, iseloomustusi ja koolivalmiduskaarte.
13
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Lasteaia arengukava 20212026 analiiiis

Kriteerium | Eesmirk

Eestveda- | Osalusjuhtimise jatkamine, mille aluseks on usalduslikud suhted ja hea koosto6.
mine ja Tegevused

juhtimine | 1. Uhistel viirtustel pghineva tunnustussiisteemi rakendamine

Lotte sobrasdlg (kolleegilt kolleegile tunnustamine), mis antakse iile lasteaia siinnipdeval.
Sobrasole kandidaat esitatakse Tartu aasta Opetaja kandidaadiks.

Siinnipdeva vaba pdev (kokkuleppel rilhma meeskonnaga), vdimalusel 1.-4. kl lapse
vanemale vaba pdeva andmine 1. septembril, toetused tasemedppe lOpetamisel,
juubelitoetus, pedagoogide atesteerimine, tidnukirjad ja tunnistused, erinevad lasteaia
siimboolikaga meened, preemia maksmine voi lisapuhkuse vOimaldamine véljapaistva
tegevuse eest rilhmas voi lasteaias.

2. Lasteaia personali ja hoolekogu aktiivne kaasamine lasteaia arendustegevusse
Hoolekogu koguneb Oppeaasta jooksul regulaarselt vdhemalt neli korda. Hoolekogu
litkkmeid julgustatakse avaldama arvamust ja kiisima kdige kohta, mis on seotud lasteaia
toimetamiste ja arenguga. Hoolekogu litkkmed on kidinud maitsmas lasteaias pakutavat
sO0ki, samuti osalenud toorithma koosolekul. Hoolekogu litkmete veelgi paremaks
kaasamiseks oleme voimaldanud neil vajadusel osaleda koosolekutel Zoom-keskkonna
vahendusel, mida teatud juhtudel on liikmed ka kasutanud. Hoolekogu koosolekutel
valitseb véga positiivne meeleolu, lasteaed on saanud hoolekogu liikmete poolt tunnustatud.
Kogu lasteaia personal kuulub erinevatesse tooriihmadesse. Moodustatud on kaks LP-
toogruppi, kunstigrupp, arendustodgrupp ja tervise- ja keskkonna toogrupp. Lasteaias
toimuvad regulaarselt pedagoogilised ndupidamised, kord kuus pedagoogide infotund,
lastehoiu ja abipersonali infotunnid, tildkoosolekud.

Lasteaia direktor kuulub Tartu linna haridusasutuste kollektiivlepingu labirddkimiste
meeskonda ja Tartu Koolieelsete Lasteasutuste Juhtide Uhenduse juhatusse.

3. Viljakujunenud traditsioonide jirgimine

Lasteaia traditsioonilised tegevused ja iritused kavandatakse lasteaia Oppeaasta
tegevuskavas (tarkusepdev, mihklipdeva laat, joulu-tdnulduna, lasteaia siinnipdev jm).

Lasteaia tegevused ja iirituste sisu on seotud Lotte tegelaste, aasta teema ja jarjest enam ka
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Rohelise Kooli tegemistega. Igal aastal toimub uutele lastele tutvumispdev. Omakultuuri
kandvatest iiritustest on jatkuvalt tdhtsal kohal andresepdev, emakeelepédev, vastlapdev jm.
Oppeaasta 10pus toimub tdotajatele iihine viljasdit (pedagoogide kevadseminar), Kus
pannakse paika uue Oppaasta eesmirgid, teema, ideed, kaardistatakse Kitsaskohad ning
arutletakse, mis on hésti ning mida peab jidtkama. Vilistlased saavad Lotte lasteaeda

kiilastada dppeaasta I6pus toimuval Lotte lustipeol.

Tugevused Parendusvaldkonnad

1. Kaks sobitusrithma lasteaias ja HEV-laste | 1. Jagada tervise- ja keskkonnatoorithma
igakiilge toetamine (sh vajalike tugiisikute | juhtimine.

olemasolu). 2. Toorithmade tegevusplaani sidumine
2. LP ja teiste toorithmade regulaarne tegevus. | lasteaia aasta tegevuskavaga.

3. Personal on kaasatud otsuste langetamisse

majas.
Personali- | Eesmirk
juhtimine | Jitkuv to6tajate motiveerimine ja arengu toetamine.

Tegevused

1. Tootajate eripedagoogiliste, keskkonnaalaste teadmiste ning digipidevuste
suurendamine

Uhiselt loodi iiksikasjalik Lotte lasteaia HEV-lapse toetamise mudel, mis kiisitleb erinevaid
samme ja tegevusi ajalises jarjekorras, mida HEV-lapse toetamiseks ette voetakse. Mudel
on abiks nii kogenud pedagoogile kui alustavale Opetajale ning voimaldab kogu maja
personalil olla paremini kursis, kuidas tuge vajavat last toetatakse. Opetajatel on huvi HEV-
laste toetamise koolituste vastu, samuti peetakse viga sageli ndu lasteaia eripedagoogi ja
logopeediga. Igal aastal toimuvad rithma imarlauad, kusjuures viimastel aastatel on fookus
ldinud rithma HEV-laste peale ning limarlauad toimuvad juba siigisel, et veelgi tdhustada
laste toetamist aasta jooksul.

Oleme Rohelise Kooli lasteaed ning juhindume keskkonnahoiu pohimdtetest oma
igapdevatdos. Priigi sorteerimine, elektri, vee jm ressursi kokkuhoidmist ei pea tddtajatele
meelde tuletama, vaid see on meie igapievaelu osa. Opetajate tuppa loodi iihisméingude
ritul védltimaks pidevalt uute vahendite ostmist, otsime pidevalt vdimalusi taaskasutamiseks
ning ressursside kokkuhoiuks (salvritikute topsid sdogisaalis, asjade parandamine uute

ostmise asemel, omavahel vahendite jagamine, paberi taaskasutamine jm). Keskkonnahoiu
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pohimotete jargimine ning au sees pidamine on viimaste aastate jooksul ldbivalt vilja
tulnud ka rithmade dppe- ja kasvatustoo analiiiisides.

2023/23. Oppeaastal viisime ldbi projekti "Tartu Lotte Lasteaia laste ja Opetajate
digipdadevuste tostmine", rahastuse selleks saime Riigi Tugiteenuste Keskuselt. Projekti
raames said iga riihma Opetajad enda riihma alaliseks kasutamiseks vdhemalt iihe
robootikakomplekti ning oleme loomas rithmadesse lisaks teistele pesadele ka digipesasid,
mis voimaldavad lapsel pidevalt robootikavahenditega mingida ning neid tundma oppida.
Jargnevatel dppeaastatel soosime digivahendite rithmadevahelist kasutamist ning koostdod.
Uhest riihmadpetajast on saanud meie lasteaia digimentor, kes on selle ala entusiast ning
kes tutvustab Opetajatele uusi vahendeid, koostab ménge ning abistab.

2. Opetaja abidele tiiendkoolituste korraldamine

2020/21. ja 2021/22. dppeaastatel ldbisid kolm lasteaia Opetaja abi lapsehoidja kutse
koolituse. Ko&ik Opetaja abid olid kaasatud projektdppe koolitussarja ldbimisse ja
alternatiivkommunikatsioonivahendite késitamise koolitusse.

3. Koolitustelt saadud teadmiste jagamine, kolleegilt-kolleegile ppimine

Opetajad jagavad koolitustelt saadud teadmisi jirjepidevalt infotundides. 2022/23.
Oppeaastal jagas liks Opetaja oma saadud teadmisi ka dpiringis.

4. Mentorluse voimaldamine uutele tootajatele

Igale uuele tootajale majas midratakse mentor, kes aitab tal paremini lasteaia ja
toolilesannetega kohaneda. 2022/23. dppeaastal viidi ldbi ka ,,alustava Gpetaja jututuba®,
kuna uusi Opetajaid oli neli, kellest tliks alles Oppis ning kaks olid &sja kooli 16petanud.
Vestlusringis said Opetajad vabas vormis jagada oma muresid ja rddme ning juhtkonnal oli
parem iilevaade sellest, kuidas uued dpetajad hakkama saavad ning kuidas neid veelgi
paremini toetada saaks. Uusi dpetajaid suunatakse libima TU alustava dpetaja
tugiprogrammi ning mentoreid libima TU programmi ,,Mentorlus - arengut toetav
koostdo*.

5. Meeskonna iimarlaudade léibiviimine, riihmapersonali toetamine ja tunnustamine
Meeskonna timarlaudu viiakse 1dbi vastavalt vajadusele, kuhu on kaasatud ka juhtkond.
2022/21. da-1 toimusid meeskonnavestlused koikide rithmadega. Rithmadel on vdimalus ka
ise ldbi viia meeskonnavestlusi, selle jaoks on igal riihmal oma ,,sdber®, kes aitab seda aega
meeskonnale voimaldada vastavalt kokkuleppele. Seda voimalust ka kasutatakse.

Rithmapersonali toetamine ja tunnustamine toimub Lotte lasteaias ldbivalt, loeme seda
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tiheks oma maja tugevuseks.

Tugevused

Parendusvaldkonnad

1. Opetajate suurenenud huvi robootikategevuste
vastu ning jérjest suurenevad teadmised HEV-laste

toetamise osas (HEV-mudeli kasutuselevdtmine).

2. Jarjepidev ja omaseks saanud
keskkonnahoiupdhimdtete — jargimine, Rohelise
Kooli  tegevused. Kahekordne tunnustamine

keskkonnamaérgisega ,,Roheline lipp*.
3. Direktori esitamine aasta haridusjuhi statuudile ja

logopeedi esitamine aasta tugispetsialisti statuudile.

1. Sobitusrithmade Opetajate
kvalifikatsiooni tostmine.

2. Tugiisikute koolitused
metoodikate rakendamiseks (oskuste
ope, alternatiivkommunikatsioon).
3. Kahe opetaja abi lapsehoidja
koolituse voimaldamine.

4. Hoiu tootajatele regulaarsete

infotundide ja sisekoolituste

Opetaja Maarja Mandri sai tunnustatud aasta | korraldamine.

lasteaiadpetaja 2020 tiitliga. 5. Parendada Opetajate oskust
koostada IAK-sid, iseloomustusi ja

koolivalmiduskaarte.

Koostoo
huvigrup-

pidega

Eesmark

Igakiilgselt hea koostd6 jitkamine erinevate huvigruppidega.

Tegevused

1. Regulaarse infovahetuse korraldamine piirkonnakoolide esimeste klasside opetajate
ja HEVKo-dega.

Koost66 HEVKo ja koolide vahel toimib. HEVKo on igal dppeaastal olnud kontaktis
vihemalt kahe kooliga. Igal aastal kaasame piirkonna kooli dpetaja koolieelikute rithma
vanemate timarlaual esinema teemal ,,Laste koolivalmidus®.

2. Uute peredega perevestluste ldbiviimine siigisel, et tagada hea kontakt kohe
Oppeaasta alguses.

Moned rithmad viivad perevestlusi uute laste peredega 14bi kaks korda dOppeaastas: siigisel
ja kevadel. Teised riihmad alustavad uute laste perevestlustega ldbiviimist siigisel ning see
on pikem, 3-4 kuud kestev protsess. Lisaks toimuvad alati jooksvalt vajaduspohised
perevestlused.

3. Mentoropetajate/juhendajate koolitamine

Lasteaias on seitse mentordpetajat. 2020/21. Oppeaastal osalesid kaks &petajad TU

mentorkoolituse programmis.
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4. Tagasiside kindlustamine huvigruppidelt
Rahulolukiisitluse ldbiviimine 2021 (Harno). Laste ndukogu ldbiviimine (kaks korda

Oppeaastas). lga-aastaselt viiakse labi Rohelise kooli keskkonnakiisitlus.

Tugevused Parendusvaldkonnad
4. Koostoo erinevate dppeasutustega: 1. Parendada tagasiside
- Tartu Descartes’i Kooliga (projekt ,,Sober kutsub kooli®) saamist huvigruppidelt
- Lohkva lasteaed (projektdppe kogemuse jagamine) (praktikandid,

- Taani, TSehhi ja Saksamaa lasteaiad DISEM-projekti raames | huviringide juhendajad).

- Hariduse Tugiteenuste Keskus (Opetajate, lapsevanemate | Luua selleks kindel ja

ndustamine, laste vaatlused ja iseloomustused) toimiv siisteem.
- Tartu Ulikooli Akadeemiline Spordiklubi (spordipdevad). 2. Viia
5. Tegutseb laste ndukogu. keskkonnakiisitlusse igal

6. Hea koost60 lasteaia peredega (Opetajate paeva korraldamine | aastal sisse rahuloluga
Opetajatele,  mihklipdevalaat, rithma  projektidest  ja | seotud kiisimused.

oppekéikudest osavott, heakorrapideval osalemine jm).

Ressurssi-
de juhti-

mine

Eesmark

Lihtuda moistliku ja sddstliku tarbimise pohimottest.

Tegevused

1. Olemasolevate vahendite ja voimaluste maksimaalne kasutamine

Oleme loonud ithismédngude riiuli dpetajate tuppa, mille oleme siistematiseerinud teemade
ja mingutiiipide jérgi selleks, et vdhendada uute asjade ostmise vajadust. Samuti oleme
vilja tootamas siisteemi, kuidas veelgi parendada vdimalusi, kuidas dra kasutada juba majas
olemasolevaid ménge. Lasteaia Gueala on rithmade vahel &ra jaotatud ning iga rithm
vastutab kindla ala ja Ouevahendite korrashoiu eest, et tagada nende maksimaalne
kasutuskolblikkus. Sama kehtib lasteaia méangukoogi korrashoiul. Enne uute asjade ostmist
kaalume alati enne, kas vana ei saa parandada v3i kas mdnel koostodpartneril voi asutusel
ei ole iile just seda asja, mida me vajame (toolid remonti minevast lasteaiast, diivan ja
tugitoolid Tartu linnavalitsusest jm).

2. Projektide kirjutamine ja uute voimaluste leidmine ressursside suurendamiseks
RTK projekt "Tartu Lotte Lasteaia laste ja Opetajate digipddevuste tOstmine"
(robootikakomplektide soetamine ja rakendamine), KIK’i &ppekava toetavad projektid

(suunatud eelkdige vanematele rithmadele), PRIA projektid (nt ,,Kasvades oma toiduga®),

18




Tartu Lasteaed Lotte sisehindamise aruanne 2019-2023

Maaelu Teadmuskeskuse projekt ,,Ndpud mulda“, Tartu Linnavalitsuse Haridusosakonna
poolt rahastatud aktiivoppeprogrammid koolieelikutele jm. Osalemine rahvusvahelises
Erasmus+ projektis DISEM.

3. Viilise kovaketta soetamine rithmadesse dokumentide turvalisemaks hoiustamiseks
Igas rithmas on olemas véline kdvaketas dokumentide varundamiseks.

4. Kodulehe uuendamine

Kodulehte uuendati ja kaasajastati pohjalikult 2021/22. Oppeaastal. 2022/23. dppeaastal
lisasime kodulehele lihtsustatud inglise keelse versiooni, kuna oleme asutustega seotud ka
rahvusvaheliselt. Lisandus ka alameniiii ,Projektid“. Koduleht on vastav Tartu
Linnavalitsuse siseauditis vilja toodud nouetele (talvel 2023).

5. Oppevahendite soetamise prioriteediks on tervisekasvatuse, keskkonnadpetuse ja
robootikaalaste vahendite tiiendamine

Lasteaia digipark sai olulise tdienduse projektiga "Tartu Lotte Lasteaia laste ja dpetajate
digipadevuste tostmine" (RTK).

6. Opetatakse sidstvalt suhtuma iimbritsevasse keskkonda libi isikliku eeskuju,
hoiakute ja motteviisi

Kuna kuulume Rohelise Kooli vorgustikku juba viis aastat, on looduskeskkonda hoidvate
pohimdtete jargmine lasteaias saanud omaseks ka tootajatele. Ressursside sdéstev
kasutamine on majas ldbiv pdhimdte ning see tuleb esile ka rithmade dppe- ja kasvatustoo
analiilisidest. Lasteaia keskkonnaalast t66d on kahel korral tunnustatud

keskkonnamaérgisega Roheline lipp (2020 ja 2022).

Tugevused Parendusvaldkonnad

1. Hea koost66 LVO-ga tagab lasteaia ruumide ja maa-ala | 1. Meediaruumi tehnika

korrashoiu ja lasteaia eelarvest tehakse kulutused vastavalt | kaasajastamine.

prioriteetidele. 2. Uute tootajate
2. Rohelise Kooli programmi tugi keskkonnahoiualastes keskkonnaalaste teadmiste
tegevustes lasteaias. arendamine.

3. Keskkonnalaste tegevuste
planeerimisel suurem rohk
keskkonnakiisitluses

viljatoodule.

Oppe- ja

Eesmirgid
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kasvatuste

gevus

e Laste ja Opetajate digipddevuste arendamine.

e Tugigruppide sujuva koostd6 korraldamine majas (HEVKo roll).

o Laste kaasamine dppeprotsessi ja selle kavandamisse (projektope, laste ndukogu).
e Opetaja kui professionaali hindamine, kes tunneb ja rakendab erinevaid dppe- ja

kasvatust006 meetodeid.

Tegevused

1. Lapse arengu toetamine koostoos HEVKO, dpetajate ja tugispetsialistidega

- LP-gruppide regulaarne t66 (kaasatud opetajad, juhtkond, tugispetsialistid).

- Igasiigiseste HEV-lapse toetamise iimarlaudade ldbiviimine (osalevad kdik Opetajad, kes
lapsega kokku puutuvad, juhtkond, tugispetsialistid ja HEVKo). Lisatuge vajavate laste
kaardistamine ning edasiste tegevuste viljaselgitamine.

- HEV-lapse toetamise mudeli jargimine lasteaias.

- Abi vajavate laste (ja nende vanemate) igakiilgne toetamine lasteaias. Hea koostdo
Hariduse Tugiteenuste Keskusega.

2. Projektoppe rakendamine koikides rithmades

2022/23. dppeaasta 10puks rakendavad viis rithma kuuest projektdopet. Riihm, kes kasutas
Oppetdd juhtimisel kuuplaani, tegi seda siiski niiiidisaegse Opikdsituse pohimotteid silmas
pidades ehk Ope ldhtus laste huvidest. 2023/2024. Oppeaastaks plaanivad kdik rithmad
minna iile projektoppe vormile.

3. Koolituste korraldamine ja kogemuste vahetamine digitehnoloogia ja erinevate
metoodikate vallas

Kogemuste vahetamine toimub igakuistes infotundides, aga GOpetajate vahel ka jooksvalt
Oppetoo kdigus. Lasteaia digimentor (alates talvest 2023) tutvustab Opetajatele regulaarselt
uusi vahendeid ning abistab nende kasutamisel. Robootikavahendite rithmas kasutamise

sisekoolitusel on osalenud ka lasteaia tugipersonal.

Tugevused Parendusvaldkonnad

1. HEV-laps Lotte lasteaias on hésti toetatud. 1. Uue inimese HEVKo rolli

2. K&ik rithmad ldhtuvad oma t66s niilidisacgse Opikésituse | sisseelamine, todiilesannetega

pShimdtetest. tutvumine, asjade sujuv ja

3. LP-mudeli rakendamine ja juhtumite lahendamine on korrektne korraldamine.
regulaarne ja jirjepidev. 2. Projektdppe puhul rithma
4. Opetajal on vabadus ja vastutus valida, milliseid keskkonna kui lapse
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metoodikaid ta oma riihmas rakendab (nt oskuste dpe,
vaikuseminutid jm).

6. Laste aktiivne osalemine linna vdi maakonna voistlustel,
konkurssidel.

7. Oppekava on uuendatud (sdnastatud digipidevused jm).

kolmanda dpetaja
parendamine.

3. Pedagoogide eneseanaliiiisi
vormi iimberkorraldamine.

4. Eripedagoogi toolt
lahkumine, tema asemele
tuleva tootaja t6ole
sisseelamine.

5. Tuge vajavate laste
toetamiseks erinevate
tohusate meetodite
rakendamine (kditumise
tugikava, oskuste ope,
alternatiivkommunikatsiooni-

vahendid jm).

Kooskdlastamine:
e hoolekoguga 14.08.2023
e pidajaga 07.09.2023

Kinnitatud direktori 08.09.2023 késkkirjaga nr 76.
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